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摘要：本文研究供应链成员具有公平关切时基于收益共享契约的三级供应链协调问题。通过

改进 Nash 讨价还价公平关切效用模型，分别建立了单一成员具有公平关切、供应链成员均

具有公平关切的收益共享契约协调模型，分析公平关切对收益共享契约的影响，最后通过算

例进行说明。研究表明：在供应链成员具有公平关切时，收益共享契约仍可协调三级供应链，10 

且协调关系不发生变化，但契约参数的具体取值受公平关切行为的影响。  
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Abstract:  In this paper, we study the problem of three-stage supply chain coordination based on 

revenue sharing contract when the supply chain members have fairness concerns. Established a revenue 20 
sharing contract coordination model that a single member has fairness concerns and the supply chain 

members have fairness concerns by improving the Nash bargaining fairness concerns utility model. 

analyzed the impact of fair concern on the revenue sharing contract, and explains the results by an 

example. Research shows that: Revenue sharing contract can coordinate the three-stage supply chain 

and the coordination relationship have no change when the supply chain members have fairness 25 
concerns. But, the specific values of contract parameters is affected by the fairness concerns behavior. 
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0 引言 30 

在当今供应链与供应链之间的竞争中，取得成功的关键之一是供应链成员之间的协调程

度。供应链契约是实现供应链协调的有效激励机制，其中最具有代表性的是收益共享契约。

Bo 等研究了在多级供应链中，最下游节点与链中所有节点间的收益共享分配机制[1]。Sheu

研究了在对最终客户进行价格促销的情况下，收益共享契约对由供应商、零售商组成的二级

供应链分销渠道的影响[2]。Becker-Peth 等研究了在行为因素影响下的收益共享契约，通过将35 

参考依赖估值纳入经典规范性决策模型来研究其对库存决策的影响[3]。Hu 等研究了在供给

和需求均具有不确定性且具有服务要求的供应链优化与协调问题，并通过收益共享契约对其

进行协调[4]。许民利等研究了供应商风险中性、零售商风险规避、需求和产量都随机的供应

链系统决策问题，研究表明：收益共享契约能够提高需求和产量都随机下的供应链系统运作

效率, 并在一定条件下实现供应链的协调[5]。 40 

但以上研究往往假定决策者是完全理性，然而，在现实经济活动中，决策者越来越关注
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公平性，即公平关切。大量行为实验研究表明，公平关切能够影响决策者的行为[6]，且公平

关切对供应链契约协调供应链系统的影响最大[7]，因此，公平关切是供应链契约设计需考虑

的关键因素之一[8]。Cui 等首次将公平关切引入简单的二级供应链中[9]。Du 等研究了供应商

与零售商都具有公平关切的二级供应链报童问题[10]。毕功兵等研究了零售商不公平厌恶对45 

批发价契约协调的影响及零售商的公平关切行为对销售回扣契约的影响[11,12]。王宁宁等研究

了在模糊需求下零售商具有公平关切行为的批发价契约、收益共享契约对供应链系统协调问

题[13,14]。刘志等研究了再制造商公平关切下闭环供应链系统的产品设计与生产决策问题[15]。 

以上研究公平关切对供应链契约的影响，大多数集中在二级供应链中，且假设仅一方具

有公平关切，鉴于此，本文考虑单一成员公平关切、供应链成员均公平关切时，三级供应链50 

的收益共享契约协调问题，以期为决策者提供更加贴近实际情况的决策依据。 

1 基本模型 

本文以报童模型为基础，假设供应链的上游企业向下游企业提供季节性很强的单一产

品，在销售开始之前，下游企业只有一次订货机会，在供应商与制造商交易的过程中，供应

商处于领导地位，在制造商与零售商交易的过程中，制造商处于领导地位。作为领导地位的55 

供应商、制造商，其目标是通过设计契约使供应链系统实现协调。 ( , , )ic i s m r 分

别表示供应商、制造商、零售商的边际成本，产品的单位零售价格为 p ，零售商以单位批

发价格 mw 从制造商处订货 rq ，供应商提供给制造商原材料或半成品的批发价格为 sw ，制

造商的生产量为 mq ， ( , )i i m s  分别表示零售商、制造商的保留收益比例，v销售季节末未

出售产品的单位残值。市场需求量为 x ，其概率密度函数为 ( )f x ，需求分布函数为 ( )F x ，60 

且 ( )F x 连续可微，且满足 (0) 0F  ，并记 ( ) 1 ( )F x F x  。 

( )S q 为零售商期望销售量，则： 

0
( ) min( , ) ( )

q

S q E x q q F x dx     
(1) 

( )I q 销售期末零售商的期望剩余量，则： 

( ) ( ) ( )I q E q x q S q   
 

(2) 

为了研究方便，假设供应商、制造商、零售商都是风险中性且理性的，即要保证： s sw c ，

m s mw w c  ， m rp w c  ， s m rc c c v   。 65 

在收益共享契约协调的三级供应链系统中，零售商以低于制造商边际生产成本的批发价
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格 mw 从制造商处订购产品，同时承诺以销售收入（1 m ）的比例返还给制造商，零售商

保留销售收入 m 的比例。制造商以低于供应商边际生产成本的批发价格 sw 从供应商处订购

产品，同时承诺以销售收入（1 s ）的比例返还给供应商，制造商保留销售收入 s 的比例。

则不考虑供应链成员公平关切时零售商、制造商、供应商的期望利润函数分别为： 70 

[ ( ) ( )] ( ) ( ) ( )r m m r m m m rpS q vI q w q c q p v S q v w c q           
 

(3) 

[(1 )( ( ) ( )) ]

    (1 )( ) ( ) [ (1 ) ]

m s m m s m

s m s m s m s m

pS q vI q w q w q c q

p v S q v w w c q

  

    

     

       
 

(4) 

(1 )[(1 )( ( ) ( )) ]

    (1 )(1 )( ) ( ) [(1 )(1 )

        (1 ) ]

s s m m s s

s m s m

s m s s

pS q vI q w q w q c q

p v S q v

w w c q

  

   



      

      

   

 (5) 

供应链系统的期望利润函数为： 

( ) ( ) ( )c r m s p v S q v c q           (6) 

其中，c表示产品的总成本，即 r m sc c c c   。 

在分散决策状态下，供应链节点企业都以自身利润的最大化为目标，制定最佳的决策，

根据式（3）和式（4），易知零售商最佳的订货量
*

rq 、制造商的最佳生产量
*

mq 分别满足： 

*( )
( )

m r m
r

m

w c v
F q

p v





 



 

(7) 

* (1 )
( )

(1 )( )

s m s m s m
m

s m

w c w v
F q

p v

  

 

   


 
 

(8) 

在集中决策时，供应链上各节点企业可以看成一个经济实体，他们都以系统利润最大化75 

为目标，共同决策，根据式（6），系统的最佳订货量
cq 满足： 

( )c

c v
F q

p v




  

(9) 

为了实现供应链协调，达到供应链系统全局最优，需确保在分散决策下，供应链节点企

业都达到各自最大利润的同时，也实现了集中决策下供应链系统利润的最大值，即在收益共

享契约下，应使零售商的最佳订货量、制造商的最佳订货量、集中决策时的最佳订货量三者

相等。根据式（7）、式（8）和式（9）得订货量满足的条件是： 80 
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* *( ) ( ) ( )r m cF q F q F q   (10) 

由式（10），经过计算得出： 

m m r

s s s r m

w c c

w c c c



 

 


    

(11) 

由于 0mw  ， 0sw  ，进而可得到收益分配因子 r 与 m 的取值范围如下： 

1r
m

c

c
  ， 1m

s

r

c

c c
 


 (12) 

因此，当契约参数满足（11）式与（12）式时，收益共享契约就可以实现供应链的协调。 

2 Nash 讨价还价公平关切模型重构 

本文依据供应链节点企业各自的实力及对所在供应链系统的贡献为前提，以杜少甫85 

（2013）构建的有两个经济实体参加的 Nash 讨价还价公平关切模型为基础[16]，构建适合三

级供应链节点企业均具有公平关切的公平参考框架，以此来刻画决策者对公平的感知，并引

入公平关切系数来描述决策者的效用函数。 

假设供应商、制造商、零售商的 Nash 讨价还价的期望公平利润为 ( , , )s m r   ，即为

决策者感知公平的参考解。其决策者效用的高低取于实际所得利润与参考解的关系，如果供90 

应链节点企业实际所得利润大于决策者感知的公平参考解，其效用就会增加，如果实际所得

利润小于决策者感知的公平参考解，其效用就会降低。此时零售商、制造商、供应商的效用

函数可用以下表示： 

   = 1r rr r r r r r ru            
 

(13) 

   = 1m mm m m m m m mu            
 

(14) 

   = 1s ss s s s s s su            
 

(15) 

r ， m ， s 分别表示零售商、制造商、供应商的公平关切系数， 0r  ， 0m  ， 0s  ；

当 0r m s     时，是供应链节点企业公平关切中性时情况，显然有
r m s      。 95 

根据 Nash 讨价还价解的公理，即参与人效用乘积的最大化是唯一满足他的公理的解，

根据不动点定理，Nash 讨价还价最优解 即为寻找的公平解，即
* * *, ,r m sr m s        。 
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由上面易知供应商效用又可以表示为： 

 , , (1 )( ) ( )r ms r m s r m su                 
 

(16) 

对 上 述 模 型 进 行 求 解 ， 当 满 足
2

1 2 3 4( ) 0m r s m rk u u k u k u k u    ， 其 中

2

1 4(1 )(1 )(1 )r m sk       ， 2 (1 )(1 )r mk     ， 3 (1 )(1 )r sk     ，100 

4 (1 )(1 )m sk     ，可得由目标函数对 r 、 m 的二阶偏导数构成的海塞矩阵是负定的，

所以目标函数是严格凹函数，存在唯一的最优解，且满足如下一阶条件： 

 , ,
(1 ) (1 ) 0

r m s r m

r m s s r m

r

u u u
u u u u

  
 




    


 

 , ,
(1 ) (1 ) 0

r m s r m

r r s s r m

m

u u u
u u u u

  
 




    


 

通过求解可得零售商、制造商、供应商的公平参考利润为： 105 

1

3

r
r

r m s


 

  




  
 

(17) 

1

3

m
m

r m s


 

  




  
 

(18) 

1

3

s
s

r m s


 

  




  
 

(19) 

3 公平关切下收益共享契约协调模型建立及求解 

3.1 仅零售商公平关切 

仅考虑零售商具有公平关切时，在上述公平关切模型中 0m s   ，即制造商、供应

商的效用函数等于公平中性时的期望利润。此时，零售商、供应链系统的效用函数为： 

(1 )
(1 )

3

r r
rr r r c

r

u
 

  



  


 

(20) 

23

3

r
cr rr mr sr r r c

r

u u u u


  



    


 

(21) 

其中 ( , , , )riu i r m s a 分别表示仅零售商、仅制造商、仅供应商及供应链系统均具有公110 

平关切时零售商的效用，制造商、供应商，供应链系统的效用函数表示相同。 
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在分散决策下，零售商具有公平关切时，效用函数 rru 对 q 求一阶、二阶偏导为： 

(1 )
(1 )[ ( ) ( ) ( )] [( ) ( ) ( )]

3

rr r r
r m m m r

r

u
p v F q v w c p v F q v c

q

 
  



 
         

 
 

2

2
( )(1 )( ) ( )

3

rr r
m r

r

u
p v f q

q


 




    

 
 

由
2

2
0rru

q





，得 > 

3

r
m

r





，此时零售商的最佳订货量存在唯一值，令 0rru

q





，得115 

零售商的最佳订货量满足： 

* (3 )( ) ( )
( )

(3 ) ( ) ( )

r r m m r
rr

r m r

c w v v c
F q

p v p v

  

  

    


   
 

(22) 

由于制造商是公平中性的，因此使制造商效用最大时的最佳生产量等于使其利润最大时

的最佳生产量量，即
* *

mr mq q ，且满足： 

 

* * (1 )
( ) ( )

(1 )( )

s m s m s m
mr m

s m

w c w v
F q F q

p v

  

 

   
 

 
 (23) 

集中决策时供应链上各节点企业以系统效用最大化为目标，共同决策产品的最佳订货120 

量，由供应链系统效用函数
cru 对q 求一阶、二阶偏导为： 

23
[ ( ) ( ) ( )]+ [( ) ( ) ( )]

3

cr r
r m m s r

r

u
p v F q v w c p v F q v c

q


  



 
       

 
 

2 2

2

3
[ ]( ) ( )

(3 )

cr r
r m

r

u
p v f q

q


 



 
   

 
 

当

2 3

(3 ) 3

r r
m

r r r

 


  


 

 
时，

2

2
0cru

q





，此时 cru 是 q 的严格凹函数，其存在唯一

的最优解，令 0cru

q





得集中决策时供应链系统最佳的订货量 crq 满足： 125 

2

2

(3 )( ) (3 )( )
( )

(3 ) ( ) (3 )( )

r r r m m r
cr

r r m r

c w v v c
F q

p v p v

   

   

     


    
 

(24) 

借鉴 Giannoccaro I 等研究的结果，在信息对称的情况下，制造商为了使自身的利润最

大化，其最佳生产量必然与零售商的最佳订货量相等[17]，本文把这一理论引用到考虑公平

关切时，制造商为了使自身的效用最大化，其最佳生产量必然与零售商的最佳订货量相等。
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此时，为了实现供应链系统全局最优，则制造商的最佳生产量与零售商的最佳订货量必然相

等，且与集中决策的最佳订货量相等，即满足
* *( ) ( ) ( )rr mr crF q F q F q  ，即： 130 

2

2

(3 )( ) ( ) (1 )

(3 ) ( ) ( ) (1 )( )

(3 )( ) (3 )( )
                      

(3 ) ( ) (3 )( )

r r m m r s m s m s r

r m r s m

r r r m m r

r r m r

c w v v c w c w v

p v p v p v

c w v v c

p v p v

     

    

   

   

        


     

     


    

 

根据上式，经过求解可得到： 

m m r

s s s r m

w c c

w c c c



 

 


    

 (25) 

如果批发价格满足（25）式，收益共享契约仍然能够协调三级供应链，使分散状态时的

最佳订购量等于集中决策时的最佳订购量。与公平中性时相对比，三级供应链系统的协调关

系式与零售商公平关切程度无关，但由以上分析可知，契约参数的具体取值受零售商公平关135 

切行为的影响，需满足式，否则零售商公平关切时，收益共享契约则不能协调三级供应链。 

> 
3

r
m

r





 (26) 

3.2 仅制造商公平关切 

仅制造商具有公平关切时，在公平关切模型中 0r s   ，此时零售商、制造商的效

用函数等于其公平中性时的期望利润。此时，制造商、供应商系统的效用函数为： 

(1 )
(1 )

3

m m
mm m m c

m

u
 

  



  


 

(27) 

23

3

m
cm rm mm sm m m c

m

u u u u


  



    


 

 (28) 

由于零售商公平中性，因此使其效用最大时的最佳订购量等于其利润最大时的最佳订购140 

量，即
* *

rm rq q ，即满足： 

* *( ) ( )
( )

m r m
rm r

m

w c v
F q F q

p v





 
 


 

(29) 

制造商的效用函数 mmu 对 q 求一阶、二阶偏导为： 

(1 )[ (1 )( ) ( ) (1 ) ]

(1 )
               [( ) ( ) ( )]

3

mm
m s m s m s m s m

m m

m

u
p v F q v w w c

q

p v F q v c

     

 




        




   


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2

2

(1 )
[ (1 ) (1 ) ]( ) ( )

3

mm m m
m s m

m

u
p v f q

q

 
  



 
     

 
 

由制造商的效用函数 mu 对q 的二阶导数知，当 (1 )
3

m
s m

m


 


 


时，

2

2
0mmu

q





，此145 

时存在唯一的最佳生产量使制造商效用最大，且该最佳生产量
*

mmq 满足： 

* (3 )[ (1 ) ] ( )
( )

[(3 ) (1 )( ) ]( )

m s m s m s m m
mm

m s m m

w c v w v c
F q

p v p v

    

   

      


    
 

  (30) 

在仅制造商公平关切时，供应链系统的效用
cmu 对求q 一阶、二阶导数为： 

2

[ (1 )( ) ( ) (1 ) ]

3
               + [( ) ( ) ( )]

3

cm
m s m s m s m s m

m

m

u
p v F q v w w c

q

p v F q v c

     






       




  



 

2 2

2

3
[ (1 ) ]( ) ( )

3

cm m
m s r

m

u
p v f q

q


  



 
    

 
 

由上式知，当

2 3
(1 )

3 (3 )

m m
s m

m m m

 
 

  


  

 
时，

2

2
0cmu

q





，此时存在唯一的最佳150 

订货量使供应链系统的效用达到最大，该最佳订货量
cmq 满足： 

2

2

(3 )[ (1 ) ] (3 )( )
( )

[ (3 ) (1 ) (3 )]( )

m m s m s m s m m
cm

m m s m m

w c v w v c
F q

p v

     

    

       


    
 

(31) 

在收益共享契约下，制造商具有公平关切时，若要实现供应链系统全局最优，则制造商

的最佳订货量与零售商的最佳订货量必然相等，且与集中决策的最佳订货量相等，即满足

* *( ) ( ) ( )rm mm cmF q F q F q  ，即： 

2

2

(3 )[ (1 ) ] ( )

( ) [(3 ) (1 )( ) ]( )

(3 )[ (1 ) ] (3 )( )
        

[ (3 ) (1 ) (3 )]( )

m r m m s m s m s m m

m m s m m

m m s m s m s m m

m m s m m

w c v w c v w v c

p v p v p v

w c v w v c

p v

     

    

     

    

        


     

       


    

 155 

经过计算化简得： 

m m r

s s s r m

w c c

w c c c



 

 


    

(32) 

有（32）式可知，当企业间的收益分配比例与批发价格满足上式关系时，供应链就实现

了协调，且协调条件与制造商公平关切程度无关，即制造商公平关切对零售商的订货量、自
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身的生产量没有影响。但通过以上分析，制造商公平关切对契约参数的具体取值有影响，具

体是满足全局协调（ 1 ( ) 1r m m r sc c c c c     ， ）的基础上，仍需满足以下条件： 160 

(1 )
3

m
s m

m


 


 


 

(33) 

3.3 仅供应商公平关切 

当仅供应商具有公平关切时，在公平关切模型中 0r m   ，即零售商、制造商的效

用函数等于其公平中性时的期望利润函数。此时供应商、供应链系统的效用函数为：  

(1 )
(1 )

3

s s
ss s s c

s

u
 

  



  


 

(34) 

23

3

s
cs rs ms ss s s c

s

u u u u


  



    


 

 (35) 

与仅零售商、仅制造商公平关切时方法相同，求得当供应商公平关切时，供应链系统实

现协调应满足： 165 

m m r

s s s r m

w c c

w c c c



 

 


    

 (36) 

由（36）式可知，当企业间的收益分配比例与批发价格满足（36）式关系时，供应链就

实现了协调，且协调条件与供应商公平关切程度无关，即是供应商公平关切对零售商的最佳

订货量、制造商的最佳生产量没有影响。同时，供应商公平关切行为对契约参数的具体取值

范围有影响，具体是契约参数在满足全局协调（ 1 ( ) 1r m m r sc c c c c     ， ）的基

础上，仍需满足以下条件： 170 

2 3
(1 )(1 )

(3 )

s
s m

s s


 

 


  


 

(37) 

3.4 供应链成员均公平关切 

当供应商、制造商、零售商均具有公平关切时，其效用函数与供应链系统的效用函数分

别为： 

(1 )
(1 )

3

r r
ra r r c

r m s

u
 

  
  


  

  
 

(38) 

(1 )
(1 )

3

m m
ma m m c

r m s

u
 

  
  


  

  
 

(39) 

(1 )
(1 )

3

s s
sa s s c

r m s

u
 

  
  


  

  
 

(40) 
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1 2 3ca ra ma sa r m su u u u h h h         (41) 

其中，
2 2

1

3 3

3

r r m r s m s

r m s

h
      

  

    


  
，

2 2

2

3 3

3

m m r m s r s

r m s

h
      

  

    


  
，

2 2

3

3 3

3

s s r s m r m

r m s

h
      

  

    


  
。 175 

与上述方法相同，当供应链成员均公平关切时，经计算得供应链系统实现协调应满足： 

m m r

s s s r m

w c c

w c c c



 

 


    

(42) 

由（42）式知无论供应链节点企业是否具有公平关切，只要在批发价与收益分配比例之

间建立（32）式的关系，总能实现供应链协调。同时，在供应链节点企业具有公平关切时，

供应链系统实现协调的前提是在满足全局协调（ 1 ( ) 1r m m r sc c c c c     ， ）的基

础上，各成员公平关切与收益分配比例还需满足以下关系： 180 

2 2

<  
3

 < (1 )
3

3 3
( ) ( ) (1 )

3

r
m

r m s

m
s m

r m s

s s r s m r m
s r m s m s m

r m s




  


 

  

      
      

  




  



  

     
     

    

(43) 

由以上讨论可得出以下结论： 

结论 1：仅单一成员具有公平关切，还是供应链成员均具有公平关切，对收益共享契约

起协调作用的关系式没有任何影响，但对收益共享比例的取值范围有影响，且公平关切度越

大，收益共享比例取值范围越小。 

由结论 1 可得以下推论。 185 

推论 1：当供应链节点企业具有公平关切时，收益共享契约不一定能协调供应链，此时

需通过其他渠道协调供应链。 

结论 1 与推论 2 说明，供应链节点企业在缔结收益共享契约机制时，应充分考虑彼此的

公平关切程度，通过制定合理的收益分配比例来实现供应链渠道协调。 

结论 2：在供应链成员具有公平关切，且收益共享契约能协调供应链时，与公平中性相190 

比，零售商最佳订货量、制造商最佳生产量、供应链系统的最佳订货量没有变化。 

证明：由于在协调状态下，零售商的最佳订货量、制造商的最佳生产量与集中决策时最

佳订货量相等，因此只需证明零售商在公平关切与公平中性时的最佳订货量相等。仅供应链

成员均公平关切时，令公平关切下零售商的最佳订货量减去公平中性时的最佳订货量，即： 
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* *

( ) ( )
3

( ) ( )
( )

( ) ( )
3

r
r m m

r m s m r m
ra r

r m
m

r m s

c w v v c
w c v

F q F q
p v

p v p v




   

 
  

   
    

  


  
  

 195 

经过化简得 * *( ) ( ) 0ra rF q F q  ，单一成员具有公平关切时同样的方法可证，证毕。 

由结论 1 及结论 2 可得以下推论： 

推论 2：在供应链成员具有公平关切，且收益共享契约能协调供应链时，与公平中性相

比，零售商、制造商、供应商及供应链的利润不会发生变化。 

4 算例分析 200 

为了更好地说明所建立的模型及求解结论的有效性，下面将通过算例对公平关切下零售

商、制造商、供应商、供应链系统的利润及效用进一步分析。参考文献中的数据，假设某产

品市场需求服从正态分布
2~ (100,40 )X N ，产品的市场销售价格 35p  ，零售商单位产

品销售成本 1rc  ，制造商的单位产品生产成本 2mc  ，供应商单位原材料供应成本 5sc  ，

未出售的产品单位净残值 3v  。 205 

（1）零售商公平关切对收益共享契约的影响 

首先令零售商的公平关切系数取不同的值，观察其对制造商与零售商之间的收益分配比

例取值范围的影响，如图 1 所示 

00.43 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
0
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例

 

图 1 收益共享契约下 r 对 m 的影响 210 

Fig.1 The impact of r  to m  on revenue sharing contract 

从图 1 可以得出，在供应链系统实现协调时，随着零售商公平关切系数逐渐增大，零售

商保留的最小收益分配比例逐渐增加，收益分配比例可取值范围逐渐减小。在实际交易过程
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中，零售商公平关切越强，制造商在契约设置上将收益分配比例取值范围订的越小，具体数

值订的越大，即制造商会牺牲自身的一部分利润去满足零售商；如果零售商对公平关切不强，215 

制造商将不会设置过高的收益分配比例。说明在具有公平关切时，供应链节点企业的利润可

分配空间逐渐减少。 

（2）制造商公平关切对收益共享契约的影响 

由于制造商与上下游两个企业都有交易，因此首先固定 0.45m  ，观察制造商公平关

切对 s 的影响，如图 2 所示；然后固定 0.55s  ，观察制造商的公平关切对 m 的影响，如220 

图 3 所示。 
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图 2 收益共享契约下 m 对 s 的影响 

Fig.2 The impact of m  to 
s  on revenue sharing contract 
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图 3 收益共享契约下 m 对 m 的影响 
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Fig.3 The impact of 
m  to 

m  on revenue sharing contract 

从图 2 可以看出，随着制造商公平关切度的增加，制造商保留收益的最小值逐渐增加，

m 的取值范围逐渐缩小，当 3.67m  ，制造商倾向于保留所有的收益，不愿意与供应商分

享，此时收益共享契约将不能协调制造商具有公平关切的供应链，在实际交易中，制造商将230 

拒绝供应商提供的收益共享契约。 

当 0.55s  时，从图 3 可以得出，随着制造商公平关切度的增加，制造商分享给零售

商的最大收益比例逐渐减小，其具体取值范围也逐渐缩小，在与零售商的具体交易中表现为：

制造商公平意识越强烈，其越想分享更多零售商的收益，当 2.78m  时，收益共享契约将

不能协调制造商具有公平关切的供应链。 235 

（3）供应商公平关切对收益共享契约的影响 

同样，首先固定 0.45m  ，观察供应商公平关切对制造商与供应商间的收益分配比例

的影响，如图 4 所示；然后固定 0.55s  ，观察供应商公平关切对制造商与零售商间的收

益分配比例的影响，如图 5 所示。 
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图 4 收益共享契约下 s 对 m 的影响 

Fig.4 The impact of s  to m  on revenue sharing contract 
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图 5 收益共享契约下 s 对 s 的影响 

Fig.5 The impact of 
s  to 

s  on revenue sharing contract 245 

由图 4 和图 5 能够得出，当 1.7m  时，供应商的公平关切行为对上下游两个交易的收

益共享契约都没有影响；当1.7 3.4m  时，上下游两个收益分配比例的最大取值都随供

应商公平关切度的增加而减小，取值范围也逐渐减小，这说明在实际交易过程中随着供应商

公平关切度的增加，供应商倾向于保留更多的利润；当 3.4m  时，收益共享契约将不能协

调供应商具有公平关切的供应链。 250 

（4）供应链成员均公平关切对收益共享契约的影响 

当供应链成员均具有公平关切，固定 0.45m  ， 0.55s  时，根据公式（5.30）得，

要使在收益共享契约下供应链系统实现协调，零售商、制造商、供应商的公平关切度应满足

以下条件： 
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 255 

下面，讨论零售商、制造商、供应商公平关切度对各企业及供应链决策的影响，以及效

用的影响，如表 1 所示。 
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表 1 收益共享契约下公平关切对供应链的影响 260 

Tab. The impact of fair concerns on Supply Chain under revenue sharing contract 

( , , )r m s    
* *( , )ra ma caq q q  r  m  s  ru  mu  su  u  

（0,0,0） 140 1081.8 727.2 595.0 1081.8 727.2 595.0 2404 

（0.4,0.4,04） 140 1081.8 727.2 595.0 1194.0 697.6 512.5 2404 

（0.8,0.8,0.8） 140 1081.8 727.2 595.0 1306.2 667.9 429.9 2404 

（0.8,0.4,0.4） 140 1081.8 727.2 595.0 1194.7 725.4 540.3 2460.4 

（0.4,0.8,0.4） 140 1081.8 727.2 595.0 1221.9 556.4 540.3 2318.6 

（0.4,0.4,0.8） 140 1081.8 727.2 595.0 1221.9 725.4 318.4 2265.7 

（0.4,0.8,0.8） 140 1081.8 727.2 595.0 1245.3 616.6 378.6 2240.5 

（0.8,0.4,0.8） 140 1081.8 727.2 595.0 1254.9 748.8 378.6 2382.4 

（0.8,0.8,0.4） 140 1081.8 727.2 595.0 1254.9 616.6 563.7 2435.3 

（1,0.8,0.4） 140 1081.8 727.2 595.0 1239.0 643.2 574.1 2456.3 

（0.8,1,0.4） 140 1081.8 727.2 595.0 1281.5 529.8 574.1 2385.4 

（0.8,0.4,1） 140 1081.8 727.2 595.0 1281.5 759.2 265.4 2306.1 

 

由表 1 知，当供应链成员均公平关切时，零售商的最佳订购量、制造商的最佳生产量与

供应链系统的最佳订购量，及零售商、制造商、供应商与供应链的利润始终保持不变且等于

公平中性时的最佳订购量，这说明当供应链成员均公平关切，收益共享契约仍然能协调三级265 

供应链且协调条件与公平关切度无关。在效用方面，当零售商、制造商、供应商的公平关切

度相同时，供应链系统效用也不发生变化，但随着公平关切度的增加，零售商的效用逐渐增

大，而制造商、供应商的效用逐渐减小。 

5 结论 

公平关切时设计供应链契约时需考虑的关键因素之一。本文研究了单一供应链成员具有270 

公平关切、供应链成员均具有公平关切时对收益共享契约协调三级供应链的影响，并与公平

中性时进行对比，研究发现：①仅单一成员具有公平关切，还是供应链成员均具有公平关切，

对收益共享契约起协调作用的关系式没有任何影响，但对收益共享比例的取值范围有影响，

且公平关切度越大，收益共享比例取值范围越小；②在供应链成员具有公平关切，且收益共

享契约能协调供应链时，与公平中性相比，零售商最佳订货量、制造商最佳生产量、供应链275 

系统的最佳订货量没有变化。 

为了研究方便，本文仅考虑了简单的三级供应链及信息完全对称的情况，对于更复杂结

构的供应链，及需求信息、成本信息等不对称的情况可作为进一步的研究方向。 
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