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摘要：以华为公司的产品创新为研究案例，深入研究和分析了该公司的产品创新策略。该策

略的优缺点做了分析，在此基础之上提出了华为公司的产品创新策略优化建议，最后研究了

华为手机产品创新优化策略的实施方案。本课题通过对华为手机产品创新的策略的研究和分

析，指出该策略的优缺点进行分析，并提出相应的优化建议，并给出了华为手机产品创新的10 

优化策略实施方案，在理论上形成了产品创新案例研究的完整框架，并在实践上有利于增强

华为公司的产品市场竞争力。通过深入研究和分析企业核心能力理论，也可为其他同类企业

的未来发展和可持续发展提供理论方面的参考依据和实践借鉴。 
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Abstract:This paper takes Huawei's product innovation as the research case, and further studies and 

analyzes the company's product innovation strategy. Based on the analysis of the advan tages and 

disadvantages of this strategy, this paper puts forward the optimizat ion suggestions of Huawei's 

product innovation strategy, at last studies the implementation plan  of Huawei's innovative 25 
optimization strategy for mobile phone products. This top ic points out the advantages and 

disadvantages of product innovation that Huawei used by researching and analysing it.This topic also 

comes with the corresponding strategy plan.It forms a complete framework of a case study of product 

innovation in theory, and strengthens the company's product market competit ion in p ractice. Through 

in-depth study and analysis of the core competence theory of enterprises, it  can also provide theoretical 30 

reference and practical reference for the future development and sustainable development of other 

similar enterprises. 
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0 引言 

企业通常都是以组织形式存在于社会中，对社会发展、经济发展等起到了一定的促进作

用。随着社会发展进程的不断加深，企业规模、数量也在不断的增加，在这种情形下，势必

会导致市场竞争逐渐加剧，产品的生命周期越变越短。从本质上来看，任何企业的成功都与

其创建的以产品创新为基础的企业核心竞争力有关，并非是由其短时间内制定的市场营销战40 

略或任意开发出的新产品决定的
[1]
。企业的创新能力对企业的未来发展和长久稳定发展有着

非常重要的作用，不仅是企业扩大规模、发展壮大、适应市场等的重要渠道，而且也是优化

产品结构、增加产品价值、增加产品经济效益、提高企业竞争力的关键手段[2]。 
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从国内外当前研究成果来看，创新研究早已延伸到产业自主创新方面，在大多数行业领

域中都有亟待探索的学术空间，还有很多理论问题、时间问题亟待解决。由此可见，从某种45 

意义上来看，本文的研究不仅能够丰富创新理论，而且还能将其进一步深化。本文详细研究

了华为公司的自主创新案例，然后对其在该过程中展现出的突出优势和存在的不足之处进行

了分析，对这方面提出了相应地优化方案，并对详细方案做了实际研究，因此，大大丰富了

创新理论，而且还在企业管理制度的改革等方面做出了很大的贡献。本文以华为公司自主创

新战略案例为研究对象来展开研究，并对其进行了详细分析，同时为其提出全新的优化方案，50 

从而对该公司竞争力发展提供非常关键的理论指导和战略指导。 

1 华为手机产品创新战略的演变分析 

1.1 华为公司简介 

1988 年，华为技术有限公司在深圳市成立，专门从事通信网络技术产品研发、生产制

造、销售等，目标是为电信运营商提供固定网、移动网等网络解决方案，是我国电信市场的55 

主要供应商之一，其产品早已投放到电信市场中。目前主要集中于 NGN、光网络、数据通

信等几个领域，期望通过源源不断的投入和不断地努力，逐渐变成这几个领域的全球领先者
[3]。 

华为公司在最初成立时，并没有研发出属于自身的品牌产品，而是代理香港鸿年公司的

用户交换机，代理时间长达两年，在代理过程中，公司不仅创建了属于自身的销售网络和团60 

队，而且还对通信行业和市场有了更进一步的认识，并且成功掌握市场的脉搏。随后，公司

开始研发通信设备，并加工制造，首先研发出规模不大的局用交换机，然后以此为基础发展

壮大，源源不断地积累大量的资金和成功经验，最后成功研发出具有标杆性代表的产品，即

交换机。该产品的成功研发，为公司创造了巨大利润，公司逐渐发展壮大。公司在发展过程

中，不断健全电信技术，而且还积极探索数据通信和移动通信，为后续发展和竞争奠定了良65 

好的基础。华为公司随后在北京创建了相应的研究所，并注入上亿资金，专门用于数据通信

产品的研发，目前已推出接入服务器、路由器等，源源不断地位运营商提供端到端的解决措

施。 

据相关数据统计，在 2016 年全年，华为在技术方面的销售收入突破了 600 亿的大关，

达到了惊人的 656 亿元。同年，华为公司的发展变得愈来愈均衡，并且，其销售额在国外的70 

份额也超过了 60%，在各个领域逐渐都有比较不错的发展形势，如移动、固定网络方面，

业务软件以及一些 IP 方面。除此之外，华为公司在同年还将自己的发展范围扩展到了世界

上比较高端的一些国家，其运作模式和技术也得到了诸多技术发达国家的运营商的赞同，如

沃达丰、荷兰皇家电信等全球名列前茅的公司。从当前显示出来的数据分析，在全世界五十

强的电信运营商中，华为公司服务的就超过了一半，达到了 31 家，而且顺利的进军了国外75 

的一些发达国家，如欧美、日本等[3]。在收到的各类合作协议方面，其收到了 16 份欧洲的

合同，109 份别处的合同，其中 3G 商用合同占据了 78 份，WCDMA 合同占据了其余的 47

份。对于当前的电信行业来说，正处于比较关键的转型期，但是华为集团会一直努力贯彻专

注客户需求为主导的发展方针，以发展为 ALLIP 的 FMC 解决方案的带头者为基础，使每一

位客户无论使用哪款产品都能够随时随地的体验到同样的优质服务。 80 
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1.2 华为手机产品创新战略的发展 

华为集团在创立时只是一个很小的公司，但是经过其不断地总结发展以及不断地进行产

品的创新和升级，逐渐成为了现今享誉国内外的大型跨国企业，从图 1 中我们可以看出，在

初期，华为集团的主要发展重心在国内，并且主要采取以效仿世界优秀技术和产品的发展方

针；到了下一个阶段，通过国内外充足的脑力和物力资源来实现产品的优化升级，进而实现85 

产品的创新与合作的发展战略方针；现阶段，华为集团创造性的将自主性产品创新加入到了

上一个阶段的发展战略方针当中。 

 

图 1 华为手机产品创新战略的演变 

Fig. 1 The evolution of Huawei mobile product innovation strategy  90 

 

（1）华为手机产品创新的模仿战略 

对于一个企业来说，如果想要做大做强，产品创新的效仿策略只能是暂时的，而且只是

适用于初期为企业的发展做一个指引，一旦企业拥有了自主创新能力，发展规模壮大且具备

了一定的发展效应时，如果还是继续采取这一策略就会阻碍企业的发展，难以实质性的提升95 

企业的产品技术水平和品牌知名度，也就难以真正的在激烈的市场竞争中占有一席之地。所

以，对于华为来说，必须要改变初期的发展战略，制定适合自身发展的战略方针
[4]
。 

在 20 世纪末，华为集团出台了一项基本法案，在里面提出了多项政策规定，包括了研

究开发的相关政策和系统，逐渐的开始摆脱模仿别国，走上了产品创新和自主发展的道路。

在基本法一发布之后，华为豪掷 8 个亿来作为产品技术的研发，而当年华为的销售额为 80100 

亿。尽管在技术研发上面做了强力的支持，不过由于初期模仿战略实行的比较久，思维没有

彻底的改变过来，而这也在 21 世纪初，当华为拓展国际市场时，给其带来了不小的困境。 

在 2003 年，华为为其“拿来主义”付出了极大地代价。1 月 22 日，美国的思科公司在

德州正式起诉华为，指出对方侵权。在这项起诉中，涵盖了主要 4 项侵权，分别是：IOS 源

代码、思科的技术文件、命令行接口以及专利权。作为起诉方，思科公司强势要求华为彻底105 

停止一切与思科公司专利产品（Quidway 路由器和交换机）有关的活动，除此之外，需要进

行相关的费用赔偿。尽管最后没有采取司法程序，双方达成了和解，但是这也让华为感到了

羞耻，并决定彻底抛弃初期的发展战略。不仅如此，通过这场官司，华为也彻底了解到了知

识产权的重要性，明白了知识产权不单单只是注册这么简单的操作。在这之后，华为建立了

专门的机构，对公司内部所有的专利体系进行优化升级，采用比以往更严谨的态度对待公司110 

产生的每一项专利。除了在内部，在海外，华为也进一步的加强了自身的专利注册。在经历

了这段风波与改进之后，华为的发展也逐步走向正规，各项研发技术也变得越来越符合国际

标准、越来越系统，彻底的摒弃了产品模仿，并且开始努力做行业的领头羊。 

（2）产品创新合作战略 
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经过多年的发展，华为也逐步的开始了由模仿追随-合作的产品创新战略的升级。为了115 

产品创新的优化升级，华为开始和各大高校，甚至科研所进行合作。充足的资金供应是每一

个通信厂商在进行产品创新时必不可少的因素，华为集团为了能够使得资金和技术完美结

合，利用各种资助，如奖学金、贷学金等方法，来帮助全国 50 多所高校的莘莘学子毕业。

不仅如此，为了能够与这些高校和科研所实现长期的研发合作，华为集团还在每年的固定时

间投入了专项的资金，通过这些院所的各大网络信息渠道，及时准确地掌握全球电子信息的120 

发展状况。 

除了加强与院校的合作，华为公司还与国内外一些技术实力过硬的企业结盟，为其得到

国际优秀的研发技术取得了先机。在合作方面，华为集团一直秉持着开放式的战略，为了能

够研发出优秀的企业产品，华为与微软、英特尔、SUN 等各大电子企业都有过合作，并都

相应的成立了一些合作实验室；而在与松下、NEC 这两家公司的合作中，双方创立了一家125 

名为宇梦的公司来促进产品的研发，除此之外，还与 3COM 创立了华为 3COM 公司，并相

应的成立了 3G 开发实验室，这些措施都诠释着华为集团开始走向世界，并与行业内各知名

企业合作，共同带动产业的蓬勃发展。 

（3）华为手机产品创新自主战略 

伴随着技术的进步与企业的发展，华为集团逐步地积累了足够的技术研发能力与资本，130 

从改变发展战略（2003 年）一直到现在，华为不断地将产品的发展战略方针由合作型调整

为以自主创新为主的发展战略，不过两者都是同步进行的，并没有摒弃掉二者的任何一方。

其自主创新主要体现在三个部分： 

第一，在无线通信方面，华为公司要彻底摒弃以往的模仿跟随模式，转变为行业“只此

一家”。在 2003 年年底，华为集团和铁通公司合作签署了我国首个 GSM-R（铁路移动通信135 

系统标准，该系统标准是一种无线通信系统，是以当今世界最完善、使用最为普遍的 GSM

平台为基础，主要被用于铁路应用开发的一种新型的数字化系统）项目—大秦铁路 GSM 工

程合作框架。现今，纵观全世界，能够进行 GSM-R 技术的公司屈指可数，但是华为集团在

提供这技术方面来讲已经不能够同日而语，地位甚至能够比肩西门子、北电等老牌大公司。

在初期，华为一直在通信行业中扮演着效仿者的角色，但是通过这次和铁通公司的结盟，华140 

为的角色进行了一个大转变，从效仿者一跃成为了行业的领导者，而这一改变也代表华为集

团的产品发展战略彻底摒弃了以往的效仿，转变成了以自主创新为主的新型发展战略。 

第二，3G 曾公开表示，华为已经走在了时代技术发展的前沿，是该技术行业的佼佼者、

领头羊。除了在无线通信领域华为有了一定的建树，在 3G 领域华为同样进行了一系列的产

品自主创新。对于 3G 领域，华为之前从未涉足，此次决定进入这一领域，主要是由于华为145 

领导层果断分析出 3G 是日后所有通信的必由之路。而也正是由于这一分析，GSM 与

WCDMA 成为了华为日后的一个技术发展的方向与目标，以 WCDMA 技术为发展核心，而

在 CDMA2000 和 TD_CDMA 这两方面，华为集团只是单纯的关注其技术的发展状况，并且

在发展过程中，命令其世界其余 40 多个国家及地区的部门都来大力支持 WCDMA 技术的发

展，同时根据自身的情况进行具体的职责分配，从而发挥各自的优势。从这些行动可以看出，150 

在 3G 领域，华为集团在世界市场上已经处于领先地位，而这也代表其战略转变的非常成功。 

第三，在数据通信领域发展成为中国通信厂商中最大最好的公司。华为集团在 2012 年

发展成为了数据通信领域中的领先者，同时华为集团为了满足客户的需求，组织并提供了完

善的解决设备和方案，为了解决组网技术的发展需求，华为详细的给业务层与接入管理层供

给了完善的客户化解决措施方案，方案中包含的主要有 4 个部分，即路由器、业务系统系列、155 
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以太网交换机系列以及安全产品系列，而实现这所有的内容都是与公司实行自主创新发展战

略密不可分的。四年之后，在 2016 年 4 月，为了能够更好地给公众介绍在 IPV6 领域的各

类产品、相应的解决措施和方案、最终的应用成果，华为集团与华为 3COM 公司在首都特

地开办了“IPV6 商用产品新闻发布会”。在目前全世界的数据通信公司与厂商中，大部分

都难以提供完善的 IPV6 产品以及相应的解决方案，华为集团与华为 3COM 公司作为其中的160 

翘楚，经过长期的积累总结，能够很好地达到其需求。通过此次新闻发布会，更好的帮助华

为确立了行业龙头的地位，并且将其推向了中国通信行业中的高峰，很好地展示了自主创新

战略的优势所在[5-7]。 

2 华为手机产品创新案例分析 

2.1 华为手机产品自主创新 SWOT 分析 165 

2.1.1 优势 

纵观华为在手机产品自主创新的优势来看，其主要体现在以下几个方面： 

（1）华为企业潜力巨大，融资渠道良好 

华为在 2017 年整体销售额已经全面超过苹果，成为仅次于三星的全球第二大手机供应

商。虽然华为并未上市，但是其良好的发展态势以及锐意进取的精神使得华为的发展引得了170 

世界各大投资商的关注。因此，良好的融资渠道使得华为在手机产品技术研发上有了较好的

资金保障，而资金保障是技术研发的基础，这也是华为在手机产品创新上始终处于行业前列

的主要原因。 

（2）先进的人才储备，高素质的技术团队 

华为在发展过程中使用坚持“以人为本”，其对人才极为尊重，每年收揽了大批量国际175 

性高端研发人才，华为的技术团队研发能力处于国际前列，这也使得华为在通信技术以及手

机技术的研发上始终处于不败地位。 

（3）独特的品牌价值 

华为作为国际三大知名手机厂商之一，其销量已经超过了苹果，无论是在国内还是国外，

华为的知名度均相对较高，因此，独特的品牌价值为华为手机创新发展提供销售渠道，这也180 

为华为手机创新技术创新提供了一定的动力。 

（4）全面的合作渠道，良好的政府关系 

从合作渠道来说，华为在多年的销售与发展过程中已经与各大手机配件生产厂商建立了

良好的合作关系，还和一些科研机构建立起了良好的研发互助关系，这为产品技术创新提供

了相应的研发基础。 185 

从华为和政府的关系角度来说，虽然华为当前在美业务有所受阻，但是在与其他国家政

府的关系上均较为融洽。华为作为英国通信主要供应商，其已经成功取得了英国政府的信赖。

而从华为和我国政府的关系来看，我国政府大力鼓励华为的“走出去”战略，将华为作为我

国企业发展的标杆，为华为的发展提供了诸多的政策便利。 

2.1.2 劣势 190 

华为手机产品在进行自主研发过程中其也存在一定的劣势，具体如下： 

（1）创新驱动能力后劲不足 
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在华为创新发展过程中，由于缺乏历史的沉淀，因此，华为虽然拥有较好的技术研发团

队和高素质的技术人才，但是在创新过程中，受到销售以及消费者评价等的影响，其创新驱

动能力相对较差，即对产品的后续技术维护与进一步革新往往显得后继无力，技术创新多停195 

留在研发层次上，在技术更新能力发展上相对较差。 

（2）制造能力相对落后 

在制造能力发展上，华为并未采取和苹果委托富士康生产的方式，其通过自主建造流水

线的方式进行生产作业，公司既要负责产品和技术研发，又要负责整体产品的生产，这导致

管理层的精力相对较为分散，公司将目光过度聚焦在研发能力上，而忽略了制造能力。 200 

2.1.3 机遇 

（1）巨大的市场发展潜力 

随着全球人口的逐渐增长，人们的生活水平也在不断提高，电子通讯技术的发展使得人

们已经习惯了智能化手机陪伴的生活方式，手机需求量以及销售额正处于持续增长和爆发时

期。与此同时，全球化市场的发展为华为的产品研发与销售提供了巨大的机遇。 205 

（2）自主创新成为企业发展的主要驱动力 

就当前我国整体企业的发展氛围以及手机厂商的发展氛围来看，自主创新已经成为企业

经济增长新的节点，因此，在这样的发展趋势下，华为公司自主创新能力的发展为华为企业

在时代的发展面前带来了全新的机遇，为企业的发展注入了强大的核心竞争力。 

（3）政府政策扶持力度增大 210 

由于我国在高新技术方面的发展依然落后于世界其他国家，为此，我国政府近年来大力

鼓励高新技术企业的发展，并出台了一系列的政策优惠，为企业发展铺下了康庄大道。而这

也为华为的发展提供了全新的政策机遇。 

2.1.4 威胁 

（1）手机厂商竞争激烈加剧 215 

以三星、苹果、小米等手机厂商的发展逐步对华为形成了较大的市场竞争压力，因此，

苹果独创的 IOS 系统、小米在安卓系统基础上开发的小米系统、三星全面的通信基础以及

手机屏幕设计技术都对华为的技术创新发展形成围攻趋势，倘若华为在技术创新上有所落

后，其市场份额必然会受到相应的影响。 

（2）电子产品产能过剩 220 

纵观国内电子产品发展来看，以华为、小米、VIVO、中兴、锤子等手机的相继出现，

国内市场逐步呈现出饱和的发展趋势，手机生产已经度过了成长期，其正处于成熟期，市场

处于排斥状态，手机厂商竞争激烈加剧，电子产品产能过剩。 

（3）核心技术匮乏 

虽然华为的技术创新已经处于行业前沿，但是由于我国整体经济发展速度缓慢，在技术225 

发展过程中依然和西方国家有所差距，这就导致许多核心技术依然匮乏，这为华为手机的对

外发展带来了一定的威胁。 

2.2 华为自主创新 SWOT 结果分析 

（1）创新驱动华为发展，技术引领世界潮流 

产品创新对于企业来讲，不仅对企业未来发展前景会产生巨大影响，而且在更多情况下230 



 http://www.paper.edu.cn 

- 7 - 

中国科技论文在线 

还会对企业的生存产生巨大影响。因此，华为公司在发展过程中，务必将自主开发产品的重

要性放到自身的发展战略位置上，在与竞争对手博弈时，赚取相应地收益、此外，还应该主

动关注小灵通建设，基于战略之上，认真对待 3G 产品的发展，同时将全部资源都投放到这

种产品的研发上来，自主研发也变成该公司占据市场优势地位，在网络通讯供应商中占据首

要位置的主要原因。 235 

自主创新演变成技术优势，转变成技术障碍。这对于华为公司来讲，具有非常明显的优

势。手机是移动通信终端，而华为公司又是全球第二大通信设备制造商，在该行业领域中拥

有无数的技术储备。去年，华为公司在全世界的专利申请数高达 3692 项，仅次于中兴，位

列第二。华为下属海思半导体公司专注手机解决方案多年，并在今年展开的 MWC 大会上，

成功展出华为首颗，同时也是中国首颗四核移动处理器 K3V2。技术优势为华为公司带来无240 

数帮助，从最近这些年各大公司的专利大战来看，能够一眼看出谁拥有绝对优势，谁处于劣

势。这项优势也是华为公司能够屹立于全世界不倒的关键原因，加之国产手机厂商基本上不

具备这方面的优势。 

华为始终将自主创新放在自身发展的首要位置，不懈努力地掌握各种核心技术。在当今

信息化时代，想要抢占国际市场，并在市场中屹立不倒，没有属于自身的核心技术产品是很245 

难办到的。因此，想要不断提高整个国家信息产业的市场竞争力，就应该重点关注该产业的

自主创新，运用当前已有的技术来对信息产业进行改造和优化，并且在顶级产业中开展技术

创新活动，唯有如此，才能确保企业始终在科技上处于优势地位。 

（2）不在非战略机会点上消耗战略竞争力量的专业化战略 

在全球通信行业中，华为处于领导者的位置，主要依靠以下两方面来实现的，第一方面250 

是核心价值观所产生的观念力量，第二方面是不将战略竞争力量消耗在非战略竞争点上，这

也是尤为重要的一点。在华为成立以来，未采取过资本化的运营方式，也未成为上市公司，

更未进行大规模的并购。在保证公司核心目标以及方向的前提下，仅仅在核心技术方面进行

了小规模的并购，包括的公司只有十几家，人数大部分在一百以下。在房地产产业、资本市

场中，华为未做过任何投入，而是专注于产品的研发，在 3G 项目上，投入的资金超过五十255 

亿元，将近有六千人从事此项研究，并且将研发中心设立在瑞典、美国、俄罗斯以及印度等。 

（3）人才支撑企业可持续发展 

在人才方面，华为是尤为重视的，给予优秀科技人员优厚的待遇，以便更好的服务于技

术创新。其招聘途径主要有两种，分别为校园招聘和社会招聘。在每年的毕业季，华为招聘

大量的应届毕业生，这样一来就拥有了自己的招聘模式。在员工的培训方面，华为投入了大260 

量的人力财力，为了不断提高研发人员水平，开展了各种培训形式，从而形成学习型组织。

建全了培训体系，成立了培训学校，并且拥有自己的培训基地，其招聘的员工都必须通过一

定的培训，获得合格认证后才能够正式参加工作。在培训方面，华为每年投入的资金有数亿

元。除此之外，对于员工的实践能力培养也是华为非常注重的，向到一线工作的员工进行鼓

励，尤其是海外一线，并且有一定的奖励措施；在干部后备队伍的选拔上，优先考虑一线员265 

工以及工作在海外艰苦地区的人员。开发出具有市场竞争力的技术以及产品是企业技术创新

的目的所在。技术创新的前提是满足用户需求，开发出来的产品具有一定的市场价值。需要

创新者具有以下素养，较强的市场洞察力，也就是对于市场和用户潜在的需求能够超前把握，

这能够决定技术创新能否成功。在华为内部，经过长久的人才累积以及重视人才的举措，已

经达成了良好的产品研发环境，并且员工具有较高的积极性，综上所述，华为成功研发出战270 

略性产品的关键在于人才储备。 
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3 结论 

如今全球的经济和科技都处于快速发展阶段，也让企业间有了更加激烈的竞争。未来企

业发展必须要学会在残酷竞争中的生存与发展，这一问题的解决途径则是产品的创新。本次

论文的研究对象选择了通信设备行业制造中的龙头——华为企业来开展产品管理与创新等275 

方面的总结分析，所得到的结论有以下几点： 

（1）华为公司所有的发展都离不开一直坚持的产业创新。华为企业属于高科技企业，

其品牌价值中产品创新占据了重要比例。特别是在通信行业中要让技术在三个月产生一次新

变化，就尤其需要做到产品的不断创新。 

（2）通过产品创新能够让企业完成产品创新组织模式的促进推动。在对华为企业自身280 

产品创新组织模式分析后发现， PDT 这种系统拥有者强大的功能。它能够借助市场牵引和

人才保障以及领先技术获得还有文化保证这些机制的共同作用下，来做到自身系统功能的充

分发挥，确保华为能够顺利达到产品创新要求。 

（3）企业的发展阶段不同，其选择的产品创新发展战略也会有所不同。在 1998 年华为

不再坚持产品创新模仿跟随的发展战略。在战略发展上开始坚持产品创新合作，华为企业的285 

合作对象主要是科研高校，并且和拥有雄厚技术实力的企业公司达成战略发展同盟，一起做

出产品创新。在不断发展之后，华为企业慢慢拥有了研究开发的资本和能力。自从 2003 年

以后，华为在产品创新的战略上开始坚持自助战略，同时辅以合作发展战略。我国的 3G 和

无线通信以及数据通信领域都是华为在占据着龙头位置。部分领域已经达到了全球领先水

平，让华为完成了业界领导者的形象建立。 290 

（4）企业获得产品创新水平的提高能够让企业拥有更强的市场竞争力。在对华为做出

产品创新水平系统相应要素分析以后，通过分析产品创新资源在投入和制造研发以及市场营

销还有决策管理这些方面的分析能够发现，华为公司在获得产品创新水平提高的主要因素来

自于投入水平。 

 295 
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