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5 摘要：围绕共享式领导理论，分析了共享式领导理论研究背景和意义，回顾了共享式领导理

论的概念、主要研究角度和关键影响因素，在结合已有研究成果的基础上，基于经典 IPO

模型提出了初步的共享式领导理论研究框架并针对未来的研究方向提出了具体的建议。 
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a study on shared leadership theroy framework basing on 

IPO model 

WANG Lei 
(School of Management, Xi'an Jiaotong University) 15 

Abstract: This research analyzed the background and meaning of shared leadership, discussed the 

antecedent conditions and performance, raised the research framework and suggestions for further 

research. 
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0 引言 

近年来，学术界和实践界逐步意识到：领导力在团队内的有效分享是影响团队绩效的重

要因素。共享式领导理论迅速成为国内外学者研究的热点，体现出传统领导研究领域和组织

行为研究领域相关理论交叉的特征。 

伴随着现代组织面临更多地不确定性强、结构化程度低、模糊性高的任务，团队已经成25 

为灵活完成组织任务、实现组织目标的重要基础单位和常见组织形式，是提高组织效率的重

要抓手。领导力（leadership）是影响团队效能的关键因素之一，特别是在基于知识和技能

的工作/协作团队中，领导力被认为是最重要的变量
[1]
。与传统的单一领导者相比，如何有

效地通过领导力的共享提升团队绩效，不仅是实践界关注的关键问题，也是理论研究探索的

重要方向。 30 

领导力的分享成为团队领导力研究的热点问题。传统的团队领导研究多集中于领导者

（leader）个人的领导力，关注领导者个人对下属的垂直影响力，忽略了团队成员展示出的

领导力。共享式领导(shared leadership)不局限于研究特定领导者的领导力，而是更关注

领导力在团队成员之间的分享
[2-3]

，表现为领导力在团队成员中共享与互动的管理过程。共

享式领导的出现从新的理论视角重新诠释了领导力的内涵，不仅进一步揭示了领导力对现实35 

复杂情境下团队绩效积极的影响作用，而且被认为是理解浮现式、非正式、动态领导过程的

重要途径，是对传统领导理论的重要补充
[4]
。共享式领导已经成为领导研究和组织行为研究

交叉领域的热点问题。 

共享式领导具有迫切的现实需求，对中国团队管理实践更具积极的现实意义。针对共享

式领导实践经验展示出共享式领导对团队效能的巨大贡献。最近一项针对世界 500 强企业领40 
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导力的研究表明，高绩效的团队都采用有效的共享式领导工作方式
[5]
。在一些教育机构、高

层管理团队、咨询公司或项目管理团队中，尤其是在高科技企业的研发团队中，共享式领导

的表现越来越多，扁平化团队、跨职能团队、虚拟团队、自我管理团队等模式的兴起也为共

享式领导的推广奠定了基础
[6]
。在中国情境下，领导力在团队中的共享变得更加有趣，这是

因为：（1）近年来的本土化领导研究表明，由于受到历史、文化制度等多因素的影响，与45 

西方领导相比，中国领导本身、与下属的关系和互动过程存在较大的差异，凸显出独有的特

点。领导力在团队中的共享模式必然差异巨大，值得管理学者进行认真的总结。（2）虽然

成功的共享式领导显示出强大的影响作用，现实中领导力在团队中的共享依然存在着重重的

障碍，真正的高效共享难以出现，甚至部分失衡的“共享”方式对团队的发展造成了长期巨

大的负面影响。这表明，在团队中建立高效的共享式领导系统并非一蹴而就，存在着种种障50 

碍和巨大的困难。因此，从团队领导力的视角出发，全面、系统、深入的考察共享式领导，

总结其中的经验和教训，中国管理学者责无旁贷。 

共享式领导是新时期团队领导力发展的新趋势。2000 年后，共享式领导得到广泛的关

注和快速的发展，主要有以下三方面的原因。第一，共享式领导对复杂快变的外部环境具有

更强的适应力。与以往相比，团队面临环境的复杂性和模糊性不断增强，单个的领导者很难55 

具备解决团队面临问题的所有知识和技能，难以展现出完美的领导行为。第二，共享式领导

更有利于整合团队成员的知识。团队合作越来越展示出其基于知识的属性：一方面，团队成

员是来自于各领域的专家，在各自领域中具有不可替代的作用；另一方面，团队成员希望获

得更大的自主性，更多的参与团队领导过程，以便合理地利用他们的知识和技能。第三，自

我管理团队的涌现和日益扁平的组织结构发展趋势为共享式领导提供了坚实基础和有力条60 

件。 

共享式领导理论发展亟需更多实证支持。早期对共享式领导的研究多集中于概念的辨析

和论述，近年来共享式领导的研究工作得到了长足的发展，并逐渐取得实证研究结论的初步

支持
[7-13]

。然而，对共享式领导的形成和发挥作用的内在机理依然缺少深入的研究；对领导

力共享模式（权力分布）的类型及其作用机理缺少实证的支持；现有的实证证据多来自团队65 

某时间节点的截面，对于共享式领导在团队发展过程中的演变规律关注不足；只有少量的研

究关注了文化等情境因素
[14-15]

；研究中常用的个体层面数据集成为团队层面的处理方法（例

如团队氛围、团队领导力等）并不完美，因为它并不能准确的反映出共享式领导是如何通过

不同团队成员之间分布式交互行为而进一步得到形成和构建的。这些关键问题对于从团队层

面理解领导力的分布、变化和转移至关重要，亟待开展深入的研究。国内外学术界均大力呼70 

吁为共享式领导理论提供更多的实证支持
[3]
。 

因此，深入探讨和研究共享式领导在团队中的形成过程、共享模式和影响作用机理，对

促进团队发展、提高团队绩效、丰富和发展领导理论具有积极的现实意义和重大的理论意义。 

1 共享式领导理论的研究现状 

1.1 共享式领导的概念和内涵 75 

共享领导是团队成员对领导职责的共同承担和分享，通过将团队的需要与团队成员的知

识、技能和能力相匹配，引导彼此实现团队成就或达到组织目标
[8]
。与传统的领导相比，共

享式领导表现为一种团队成员在领导职能上的分享和互动的一种水平式的管理过程。 

早在 1954 年，Gibb 就提出共享于群体成员之间领导力的重要性
[16]

。随后学者们开始从
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理论上对共享式领导展开了初步的探索。例如：Grady 等（1977 年）认为共享式领导是一种80 

基于责任的领导实践，它要求团队所有的成员都参与到团队绩效的改进中
[17]

；Katz 和 Kahn

在 1978 年强调了共享式领导力的重要性
[18]

。然而，真正对共享式领导的内涵展开大量理论

探索和初步的实证研究工作却兴起于上个世纪 90 年代，对共享式领导的探索随着团队工作

形式的兴起得到了更多关注。Avolio 等在 1996 年针对团队领导的一项研究中借助传统的变

革型领导理论，把共享式领导描绘成在高度发展团队中的团队层面的变革性领导行为
[7]
。85 

Pearce 和 Sims（2002 年）用组内分布式影响来描述共享式领导，从结构的角度把共享式领

导刻画成一种来自所有成员的侧面影响
[19]

。同年，Sivasubramaniam 的研究工作进一步强调

指出：共享式领导是团队层面的概念，是团队成员彼此互相影响的集中反映，反映出团队对

团队的影响，而非个体对全体的影响
[13]

。在 2006 年，Ensley、Mehra 等多名学者的研究工

作认可并延续了从团队的整体层面视角对共享式领导做出定义，把共享式领导当作整体的团90 

队过程，并非特定人的影响，强调共享式领导是领导力分布于多名领导者之间的共享现象
[10-11]

。随后的研究工作从团队过程的角度对共享式领导的内涵进行深刻地刻画和阐述。

Pearce 和 Conger 认为：共享式领导是一种动态的、相互作用的过程，其目的是达到团队或

组织的目标
[8]
。并进一步做出详细的说明，认为它是团队中的一种并行的、相互的、持续的

影响过程，其特征是涌现出正式的和非正式的领导者
[9]
。Carson 等（2007 年）同样认可共95 

享式领导的涌现特征，把共享式领导定义为涌现出来的一种团队属性，这种属性来自于跨越

多名团队成员的分布式领导力带来的影响力
[3]
。Pearce 等（2008 年）从过程的角度把共享

式领导视作一种所有团队成员都全力致力于团队领导力的过程
[20]

。 

国内学者自 2000 年后对共享式领导理论展开初步的研究。初期研究主要是对共享式领

导理论的引入和介绍
[2,21]

（如共享式领导的内涵及其相关概念）、对共享式领导的影响因素100 

和作用的机制探讨
[22]

，以及在不同情境下的应用
[23]

。随后，学者借助团队情境
[24]

、技术支

持
[25,26]

等对共享式领导进行更加具体和深入地探讨。并基于已有的研究对未来的研究工作进

行了展望
[6]
。 

另外需要特别指出的是：在与共享式领导有关的学术讨论中，有一些类似的概念，例如

分布式领导（distributed leadership）、集体领导（collective leadership）、分权式105 

领导、参与式领导等等
[27]

。这些相似概念并不完全相同，存在着一定的差异，使用前应予以

辨析。其中，分布式领导、集体领导与共享式领导的内涵最为接近，在一些场合甚至可以相

互替代，三者的差别主要表现为对领导权的观察和描述角度的差异。而参与式领导、分权式

领导概念的提出依然基于垂直的传统领导理论，与共享式领导强调的水平式、动态、互动管

理过程存在显著不同，在研究中应予以区别。本文中采用了共享式领导的概念。 110 

1.2 共享式领导与传统领导理论的关系 

共享式领导和传统领导在以下两个方面有显著的不同：第一，共享式领导关注的是团队

成员之间的横向联系和影响，传统领导更多关注的是领导对下属的纵向联系和影响。因此，

在共享式领导理论和传统领导理论的对比研究文献中，研究者常常用水平式的领导来描述共

享式领导，用垂直式的领导来描述传统领导。第二，共享式领导理论关注团队层面的领导力，115 

而传统领导理论则是建立在个体层面领导和下属之间的相互作用基础上。因此，部分学者认

为共享式领导理论是领导理论经历了特质领导理论、行为领导理论和权变领导理论发展后的

新的研究热点，是领导理论与组织行为理论的交叉领域。已有研究表明，传统领导对共享式

领导的维持和发展有着重要地影响作用，共享式领导理论是对传统领导理论的重要补充。 
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1.3 共享式领导理论的实证研究简析 120 

针对共享式领导理论的实证研究可以总结为以下两类：第一类，传统领导理论和共享式

领导理论的比较研究。例如 Pearce，Yoo 和 Alavi（2004 年）的研究表明合资企业高层管理

团队中共享式领导比垂直领导对团队的激励更加有效
[9]
；Pearce 和 Sims（2002 年）在一家

汽车制造公司的研究表明共享式领导能够更加有效地提升团队绩效
[12]

。Ensley 等（2006 年）

针对风险高层管理团队的研究表明：共享式领导和垂直领导都能够显著地预测风险绩效，进125 

一步跨层级分析表明共享式领导比垂直领导更有效
[10]

。第二类，共享式领导的形成过程、影

响因素及其对绩效的影响作用机理研究。共享式领导既可以作为因变量研究它的影响因素、

形成过程和动态发展变化，又可以作为自变量考察它对团队绩效的影响作用。从整体上看，

共享式领导涉及的研究内容非常广泛，涵盖了个体、团队和组织三种不同的层级。此外，还

有学者从其它角度展开相关的研究，例如：探讨共享式领导的进化过程、报酬机制对共享式130 

领导的影响作用等。采用的研究方法也很丰富，实验研究、实地研究、案例分析和仿真研究

等方法都得到了应用。 

然而，与大量的针对传统领导力的研究工作相比较，针对共享式领导的研究才刚刚起步，

对于共享式领导这一“革命式转变”的团队领导形式的研究较少，特别是缺少相关的实证研

究，以深入地论证共享式领导的形成和作用机理。为此，Carson 等（2007 年）呼吁展开更135 

多针对共享式领导的深入研究，特别是从过程的角度探讨共享式领导的形成机理
[3]
。 

1.4 共享式领导与社会情境 

情境对共享式领导的形成和作用的发挥有着重要的影响。团队任务特征、社会情境和文

化因素都是影响共享式领导的重要变量，值得深入研究。 

1）任务特征 140 

Poole 认为，任务是一个特殊的变量，往往可以解释 50%的群体绩效
[28]

。在对任务展开

的众多研究角度中，任务相互依赖性（task interdependence）被认为是影响团队成员协作

过程和产出的重要变量
[29-30]

。任务相互依赖性被定义为：团队成员需要在多大程度上进行交

互和合作才能完成任务
[31]

。它反映出团队成员为完成任务所需的相互依赖的程度，增强了群

体防止产出损失的能力
[32]

，影响成员之间的合作方式，并最终影响到群体的绩效
[33]

。145 

Mitchell 和 Silver 认为：任务的相互依赖性要求人们一起工作，在这样的任务下，个体需

要通过合作策略才能够成功
[34]

。因此，在共享式领导的团队中，团队成员相互依赖，共同领

导的方式将会受到来自任务相互依赖性的显著性影响。相对于相互依赖性低的群体任务，相

互依赖性高的群体任务将有助于共享式领导的形成和保持。在其它领域，实证研究结果同样

表明：任务的相互依赖性对群体绩效有着显著地调节作用
[30-31]

。 150 

2）团队社会情境 

团队中的社会情境对共享式领导的形成也具有显著的影响作用。例如外部领导者对共享

式领导的影响。由于领导者负责决策和资源再分配，因此，一个具有自主支持性的外部领导

者能够通过承认下属的观点、允许他们访问重要的组织资源和帮助下属成功完成挑战性任务

等方式，逐步激活成员的自我决定感。结果必然是增强了员工的自尊感，提高了员工的自主155 

需求满意度，并最终提高了领导力的有效性。实证结果表明：管理上的自主支持和多种员工

的积极回应行为（例如：更高的参与感、更执着的坚持、更好的心理调整等）都有着显著性

的正相关关系，同时也增强了对个人能力的感知
[35-36]

。在工作团队的情境中，我们可以得出

类似的结论：工作团队的上一级领导者或者组织在满足团队自主需求的过程中扮演着关键的
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角色。对于工作团队的自主支持不仅可以在个体层次上满足团队成员的自主需求，更是在团160 

队层面上为工作团队提供了更大的灵活性，这必将增加团队成员的沟通和交流，有效促进创

新，提高绩效。进一步的研究成果还表明来自领导的、成员间的和组织的自主支持相互之间

还存在着互补的效果
[37]

。由于共享式领导本身就是团队成员互动的产物，因此，有理由相信

外部的自主支持将有利于共享式领导的形成和发展。 

团队层面的其他情境因素也关注，例如：团队成员接近性（Team member proximity）。165 

团队成员接近性指的是团队成员的密切程度，其内涵涵盖了成员之间交流的多个方面，例如

通讯、合作、相互支持、付出的努力等。团队成员接近性一直被认为是影响团队工作质量的

重要因素
[38-39]

。近年来，随着信息技术的飞速发展，沟通媒介变得日益丰富和灵活，组织在

更广泛的人员范围内组建团队成为可能。虚拟团队作为一种新的组织结构形式得到广泛的应

用
[40]

。越来越多的任务都是利用虚拟团队来完成的
[41-44]

。虚拟团队在组织中扮演着越来越重170 

要的角色
[45]

。与传统团队的工作形式相比，虚拟团队在许多方面都有与生俱来的优势，例如：

跨时间、跨地域甚至跨组织的结构特点；为了解决任务而获得在更大范围内选择更为恰当的

人选组成虚拟团队的可能性；根据任务需要快速建立、完成任务后快速解散的特点等等。信

息技术在团队工作中的应用，显著地改变了团队成员之间的交互方式，同时，相对于传统的

团队，也改变了团队成员接近性。与团队成员分布于不同地理位置的情境相比，当团队成员175 

处于比较接近的情境中时，为团队成员之间社会交互活动的形成和维护而付出的努力和占用

的资源将会更少。同理，较高的团队成员接近性能够增强信息交换的正确性，增加信息交换

的频率，从而有利于提高创新团队的工作质量
[39]

。最近的研究表明，团队成员接近性可以提

高团队领导的有效性
[46]

，团队成员的接近性便利了团队成员内社会信息的交换过程，例如：

团队资源、任务、决策过程和人际关系等
[47]

。将这个结论扩展到共享式领导的研究领域中，180 

团队成员接近性在促进社会信息交换的同时，有助于共享式领导的形成和维护。 

3）文化因素 

严格来说，文化因素可归入社会情境变量。由于文化因素对中国企业领导行为具有较显

著的影响作用，因此专门对文化因素的影响作用值得开展研究。例如：权力距离是 Hofstede

文化模型中的重要维度，指的是个体对于组织中权力的不平等分配所能够接受的程度。高权185 

力距离感更能忍受权力在团队成员间的不均与分配。权力距离感等文化因素可能会从两个方

面影响共享式领导的形成：一方面高权力距离感可能对员工的自我管理产生负面影响，不利

于共享式领导的形成；另一方面，领导力共享的过程也被认为是一种授权的过程。已有的研

究表明权力距离对领导授权行为和影响力具有显著的调节作用，因而可能会对共享式领导产

生重要的影响
[14-15]

。 190 

共享式领导理论及相关概念起源于西方社会个体主义和较低的权力距离感知的社会文

化背景下的团队管理实践，在中国社会情境下尚未得到广泛的实证结果支持，尤其缺少文化

因素对共享式领导的影响作用研究。因此，亟需展开中国文化情境下的共享式领导研究，探

明文化因素的影响作用，为企业团队管理特别是基于知识的中国团队管理实践提供针对性

的、有益的参考。 195 

 

2 共享式领导的研究框架 

（1）在总结已有研究的基础上，借鉴经典的 IPO 模型，可将共享式领导的实证研究框

架描述如下（见图 1）。 
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 200 
图 1  共享式领导研究框架 

（2）共享式领导理论的下一步研究方向 

虽然共享式领导展现出强大的影响力，但已有研究发现：在团队中建立一个共享式领导

系统是耗时且困难的，甚至拥有所有的领导资源都未必能获得成功
[48]

。共享式领导的形成并

未一蹴而就，只有团队成员都认识到：不同类型领导的并存才能解决这一悖论
[49]

。Pearce 等205 

（2009）进一步指出
[50]

：共享领导未必是团队领导的万能钥匙，这表明团队中的层级领导仍

然有着重要的作用。进一步对实证研究工作的回顾表明：目前已获得实证结论支持的研究工

作多集中于教育、咨询、研发等领域。可能的解释是：共享式领导与情境、任务、团队类型、

成员结构、外部支持、传统领导等诸多因素之间存在着一定程度的匹配关系。因此，一方面，

对共享式领导理论的框架值得深入探索，另一方面，未来的研究方面亟待从多角度进一步展210 

开，例如：从心理的角度，结合情境因素对共享式领导的形成和作用机制展开深入探讨；从

时间的纵向角度，结合团队的发展过程，研究共享式领导形成和演化过程；从权力分布和相

互影响的角度，分析领导力的共享结构和模式；利用网络的相关概念与指标（例如密度、集

中度、分散度），从结构的角度阐述共享式领导的作用。 

 215 

总的来看，面对日益深入的、多角度的共享式领导理论研究，本文基于 IPO 模型提出

一种简洁的分析框架，并在此基础上对未来研究进行了初步的思考，有利于对共享是理论研

究的梳理和整合，以期为共享式领导的理论与实践提供有益的参考。 
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